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U planu Twinning projekta cilj komparativne analize trenutačnog stanja u Agenciji za predškolsko, osnovno i srednje obrazovanje (u nastavku teksta Agencija) je sljedeći:
· Osposobljenost Agencije (i drugih sudjelovatelja) za uspostavu i održavanje kvalitete obrazovanja u Bosni i Hercegovini što podrazumijeva:
·  Planiranje i izrada dokumenata potrebnih za djelovanje obrazovnog sustava(prvenstveno zajednička jezgra nastavnih planova i programa, ishodi učenja, standardi postignuća, standardi procesa i standardi udžbenika i nastavnih sredstava, itd.)
· Implementacija „dokumenata“ u školsku praksu 
· Praćenje i evaluacija implementiranih rješenja i njihovo poboljšanje
· Područja rada, načine i oblike rada s određenim ciljnim javnostima usporediti s radom drugih sličnih institucija u izabranim europskim državama
· Na osnovu komparativne analize izvršiti konkretizaciju strateškog plana tako, da se konkretiziraju glavni projekti i izvrši analiza potrebnih kompetencija uposlenika (i drugih sudjelovatelja) za izvršavanje planiranih zadataka

Strateški plan Agencije:
»Kvalitetnije strukturiranje ZJNPP BiH pored zajedničkog nastavnog gradiva pretpostavlja uvođenje: ciljeva obrazovanja, ishoda učenja/obrazovnih postignuća,ostvarivanje bolje povezanosti među ciljevima, ishodima učenja i standardima učeničkih postignuća/standardima ishoda učenja u pojedinim predmetima, koncepcije učenja koje promoviraju učenje procesa i stjecanje znanja u raznovrsnim oblicima, razvijanje ključnih kompetencija i životnih vještina, međupredmetne povezanosti i integriranog učenja, oblika rada i metode usmjerene na učenika, diferencijacija i individualizacija, te promjena u pristupu ocjenjivanju , praćenju napretka učenika i radnoj kulturi škole.«

Planiranje i izrada dokumenata
U okvirnim zakonima je moguće razabrati temeljne odgojno obrazovne vrijednosti i ciljeve odgoja i obrazovanja,  moguće je razabrati strukturu pojedinih podustava (predškolsko, osnovno, srednje i srednje strukovno), nije moguće razabrati polazište za definiranje odgojno obrazovnih područja. Polazišta za definiranje obrazovnih područja su:
a. europski referentni okvir kompetencija 
b. referentni okvir kompetencija Bosne i Hercegovine
c. ZJNPP-a
d. postojeći NPP
e. komparativna studija okvirnih kurikuluma  izabranih država
f. ostalo(npr. dokumenti, koji su izrađeni i nisu službeno prihvaćeni)
 
U okviru projekta 'Metodologija izrade  ZJ NPP-a za devetogodišnju osnovnu školu  i definiranje obrazovnih ciljeva i ishoda  učenja  za prvi, treći, šesti i deveti razred  devetogodišnjeg obaveznog osnovnog obrazovanja po obrazovnim oblastima'  Odjel za ZJNPP-a definirao je obrazovna područja koja su prikazana u sljedećoj tabeli:

	Jezično-komunikacijsko područje
	Matematičko područje
	Prirodoslovno područje
	Društveno-humanističko područje
	Tehnika i informatičke tehnologije
	Umjetničko područje
	Tjelesno-zdravstveno područje

	bosanski/hrvatski/srpski jezik
	matematika
	priroda i društvo
	priroda i društvo
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1. problem
Definirana odgojno obrazovna područja su polazište za izradu ishoda učenja. Ishodi učenja su polazište za definiranje nastavnih planova i programa (isto tako opcijsko i standarda postignuća).
Ishode učenja je moguće izraditi na osnovu:
a. definiranih odgojno obrazovnih područja
b. ZJNPP-a
c. postojećeg NPP
d. komparativne studije NPP izabranih država
e. ostalo (npr. dokumenti, koji su izrađeni i nisu službeno prihvaćeni)
Tko bi po vašem mišljenju morao sudjelovati na tom zadatku, s kojim problemima bi se pri tome susreli i na koji način bi se ti problemi riješili.  Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno već sljedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).
Kod definiranja ishoda učenja bi morali sudjelovati (na svim područijima):

S kojim problemima bi se susreli kod takvog rada:

Kako bi rješavali te probleme:

Kako ocjenjujete vlastitu osposobljenost i osposobljenost mogućih drugih sudjelovatelja za te poslove i koja dodatna znanja bi trebali:



2. problem
Odgojno obrazovni podsustavi i njihova struktura (osim strukture osnovne škole) su definirani u okvirnim zakonima. Nastavni plan (predmeti, među predmetne teme, izborni predmeti, itd.)i nastavne programe pojedinih razdoblja pod sustava je moguće definirati na osnovu:
f. ishoda učenja u pojedinim odgojno obrazovnim područjima
g. postojećeg NPP
h. komparativne studije NPP izabranih država
i. drugo(npr. dokumenti, koji su izrađeni i nisu službeno prihvaćeni)
Tko bi po vašem mišljenju morao sudjelovati na tom zadatku, s kojim problemima bi se pri tome susreli i na koji način bi se dalo te probleme rješavati.  Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno u slijedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).
Kod definiranja nastavnih planova bi morali sudjelovati:

S kojim problemima bi se susreli kod takvog rada:

Kako bi rješavali te probleme:

Kako ocjenjujete vlastitu osposobljenost i osposobljenost mogućih drugih sudjelovatelja za te poslove i koja dodatna znanja bi trebali:


3. problem
Ako nastavne planove i programe definiramo na osnovu ishoda učenja na kraju podsustava, definirane strukture podsustava i ishoda učenja na kraju svakog razdoblja (npr. na kraju trećeg, šestog i devetog razreda osnovne škole), onda je uvjet za izradu nastavnih programa je isto tako i definirana struktura nastavnih programa (npr. nastavni program može imati ciljeve, aktivnosti učenika, preporučene sadržaje, načine i oblike ocjenjivanja ili kakvu drugu strukturu).
Tko bi po vašem mišljenju morao sudjelovati na tom zadatku, s kojim problemima bi se pri tome susreli i na koji način bi se ti problemi rješavali.  Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno sljedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).

Kod definiranja nastavnih programa podsustava, strukture nastavnih programa i njihove izrade bi morali sudjelovati:

S kojim problemima bi se susreli kod takvog rada:

Kako bi rješavali te probleme:

Kako ocjenjujete vlastitu osposobljenost i osposobljenost mogućih drugih sudjelovatelja za te poslove i koja dodatna znanja bi trebali:


4. problem
Polazišta za definiranje zajedničkih jezgri su izrađeni  ishodi učenja po razdobljima, što zahtjeva izdvajanje ishoda učenja koji su različiti za različite ciljne publike ili nastavni programi, što zahtjeva izdvajanje  ciljeva i sadržaja, koji su različiti za različite ciljne publike i tome prilagoditi nastavni plan (npr. broj sati pojedinog predmeta).
Kod izdvajanja ciljeva i sadržaja za različite ciljne publike bi morali sudjelovati:

S kojim problemima bi se susreli kod takvog rada:

Kako bi rješavali te probleme:

Kako ocjenjujete vlastitu osposobljenost i osposobljenost mogućih drugih sudjelovatelja za te poslove i koja dodatna znanja bi trebali:


5. problem
Definiranje standarda postignuća i razine standarda za pojedina razdoblja podsustava (razdoblja unutar osnovnog obrazovanja, općeg srednjeg, srednjeg strukovnog) zahtjeva:
a. Polazište za izradu  standarda postignuća
b. Karakteristike standarda
c. Funkcija (namjena) standarda
d. Apriorni i empirijski standardi
e. Proces razvijanja standarda učeničkih postignuća

Tko bi po vašem mišljenju morao sudjelovati na tom zadatka, s kojim problemima bi se pri tome susreli i na koji način bi se ti problemi riješavali.  Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno u slijedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).
Kod izrade standarda znanja bi morali sudjelovati:

S kojim problemima bi se susreli kod takvog rada:

Kako bi rješavali te probleme:

Kako ocjenjujete vlastitu osposobljenost i osposobljenost mogućih drugih sudjelovatelja za te poslove i koja dodatna znanja bi  trebali:



6. Problem

Trenutačno se na području BiH izvodi veći broj projekata pod vodstvom različitih međunarodnih institucija koje bi bilo smisleno integrirati u reformu odgoja i obrazovanja. 

Koje projekte poznajete na području BiH, u kojim sudjelujete, koji su ciljevi tih projekata tko te projekte vodi i koordinira

	Projekt
	Cilj projekta
	Institucija koja ga vodi
	Institucije koje sudjeluju
	U koje područje rada Agencije se uključuje

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





ZJNPP-a srednjeg stručnog obrazovanja

1. Problem: Potrebe i zahtjevi tržišta rada
 U strukovnom školstvu obrazovni programi nastaju na osnovu  potreba i zahtjeva  tržišta rada.  Kod toga s Agencijom sudjeluju različite skupine socialnih partnera. S kojim problemima se susrećete  i na koji način bi se ti problemi riješavali.  Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno  slijedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).
S kojim problemima ste se kod toga susreli:

Kako bi te probleme rješavali:

Kako ocjenjujete vlastitu usposobljenost za te zadatke i osposobljenost drugih sudjelovatelja za taj posao i što bi kod toga prvenstveno trebali:


2. Problem: Standardi zanimanja

Na osnovu potreba i zahtjeva tržišta rada nastaju standardi zanimanja (revidiranje postojećih, izrada novih, …) Uzimajući u obzir iskustva na izradi određenih standarda zanimanja, pokušajte opisati s kojim problemima ste se susretali i na koji način bi ti problemi riješili.  Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno u sljedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).


S kojim problemima ste se  susreli kod takvog rada:


Kako bi rješavali te probleme:

Kako ocjenjujete vlastitu osposobljenost i osposobljenost mogućih drugih sudjelovatelja za te poslove i koja dodatna znanja bi trebali:


3. Problem:  Izrada nastavnih planova
Na osnovu jednog ili više standarda zanimanja teče izrada nastavnog plana. Tko bi po vašem mišljenju morao sudjelovati kod tog zadatka, s kojim problemima bi se pri tome susreli i na koji način bi se dalo te probleme riješavati.  Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno u slijedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).

U izradi obrazovnih programa  bi po vašem mišljenju morali sudjelovati:

S kojim problemima  se kod toga susrećete:

Kako bi te probleme bilo moguće rješavati:

Kako ocjenjujete vlastitu usposobljenost za izradu  i kako osposobljenost navedenih sudjelovatelja:





4. Problem: Izrada nastavnih programa
Izrada nastavnih programa zahtjeva  definiranje njihove strukture  (npr. ciljevi, sadržaji, itd.), tako na području strukovnog kao i na području općeg dijela obrazovnog programa. Uzimajući u obzir dosadašnja iskustva, s kojim problemima se kod toga susrećete, kako je moguće te probleme rješavati.

U izradi nastavnih programa  bi po vašem mišljenju morali sudjelovati:

S kojim problemima  se kod toga susrećete:

Kako bi te probleme bilo moguće rješavati:

Kako ocjenjujete vlastitu usposobljenost za izradu  i kako usposobljenost navedenih sudjelovatelja:



5. problem: Završni ispit
Stručno obrazovanje  završava sa završnim ispitom na kojem bi trebali sudjelovatelji obrazovanja dokazati kompetentnost na svojem stručnom području. Za završni ispit osim pravne i logističke podrške je potrebno definirati standarde znanja i vještina /kompetencija.
Tko bi po vašem mišljenju morao sudjelovati na tom zadatku, s kojim problemima bi se pri tome susreli i na koji način bi se dalo te probleme rješavati.  Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno  u sljedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja)

U izradi standarda  bi po vašem mišljenju morali sudjelovati:

S kojim problemima  se kod toga susrećete:

Kako bi te probleme bilo moguće rješavati:

Kako ocjenjujete vlastitu usposobljenost za izradu  i kako usposobljenost navedenih sudjelovatelja:



6. Problem: Implementacija
Za implementaciju programa  stručnog obrazovanja je nužno sudjelovanje ne samo škola, koje izvode program nego i širokrog kruga socialnih partnera (npr. dio praktičnog obrazovanja,  koji se izvodi u poduzećima).
U implementaciji obrazovnih programa  bi po vašem mišljenju morali sudjelovati:

S kojim problemima  se kod toga susrećete:

Kako bi te probleme bilo moguće rješavati:

Kako ocjenjujete vlastitu usposobljenost za implementaciju  i kako osposobljenost navedenih sudjelovatelja:




2. Implementacija „dokumenata“ u školskoj praksi 

Implementacija u obliku pisanih dokumenata (priručnika, stručnih revije, ….), različiti oblici osposobljavanja, izmjena dobrih praksi za pedagoške radnike, akcijska istraživanja, inoviranje, …
· Osnovni problem implementacije je: kako sustav (podsustave) iz trenutačnog stanja dovesti do ciljnog stanja u određenom vremenskom razdoblju. To zahtjeva prihvatanje dokumenata u odgovorajućim instistucijama, osposobljavanje svih sudjelovatelja u implementaciji, praćenje implementacije i pravovremeno rješavanje problema, koji se kod implementacije pojavljuju.
· U fazi izrade dokumenata pridobiti za sudjelovanje u definiranju i izradi navedenih dokumenata predstavnika svih ciljnih skupina agencije. 

1. problem
Osnovne ciljne grupe Agencije za provođenje dokumenata u praksu (izrada izvedenih kurikuluma) u odgojno obrazovnim ustanovama su:
· Pedagoški zavodi/Zavod za školstvo/Pedagoška institucija vrše implementaciju dokumenata na teritoriju entiteta/kantona/županija/Brčko distrikta
· Nastavnici, direktori/ravnatelji, stručni suradnici u sljedećim ustanovama i obrazovnim segmentima: vrtićima, osnovnim školama, općem obrazovanju, srednjim strukovnim školama, zavodima za odgoj i obrazovanje djece s posebnim potrebama – upotrebljavaju dokumente kod izrade i konkretizacije školskog (izvedenog) NPP-a kurikuluma.
· Stručna udruženja direktora/ravnatelja i nastavnika daju podršku implementaciji dokumenata
· Sveučilišta odnosno fakulteti, prvenstveno oni fakulteti koji se bave obrazovanjem budućih nastavnika obrazuju nove učitelje za rad po novim dokumentima
Tko bi, po vašem mišljenju morao preuzeti iniciativu i koordinaciju aktivnosti za prihvatanje reformskih dokumenata, koga bi pri tome morao uključivati, s kojim problemima bi se pri tome susreo i kako bi bilo moguće te probleme rješavati? Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno u slijedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).

Tko bi morao preuzeti iniciativu i koordinaciju:

S kojim problemima bi se susreli kod toga:

Kako bi rješavali te probleme:

Kako ocjenjujete vlastitu osposobljenost i osposobljenost mogućih drugih sudjelovatelja za te poslove i koja dodatna znanja bi kod toga trebali:



2. Problem

Značajan faktor implementacije je podrška odgojno obrazovnim ustanovama na području nastavne tehnologije. Pred implementacijom (ili uporedno)  treba odgovarajuće opremiti škole s tehnologijom i učenike s nastavnim sredstvima. Isto tako je neophodna podrška i promocija medija. Ciljna publika je:
· Ministarstva i lokalne zajednice (različito za različite podsustave odgoja i obrazovanja)
· Izdavačke kuće,  koje izdaju udžbenike po novim nastavnim planovima i programima
· Nevladine i međunarodne organizacije u BiH i regionu koje pomažu in financiraju implementaciju
· Mediji koji prate obrazovanje promoviraju implementaciju novog kurikuluma


Tko bi, po vašem mišljenju morao preuzeti iniciativu i koordinaciju aktivnosti za prihvatanje reformskih dokumenata, koga bi pri tome morao uključivati, s kojim problemima bi se pri tome susreo i kako bi bilo moguće te probleme rješavati? Kod toga pokušajte uzeti u obzir ograničenja, koja se vjerojatno u slijedećih nekoliko godina neće mijenjati (kadrovska struktura agencije i financijska ograničenja).

Tko bi morao preuzeti iniciativu i koordinaciju:

S kojim problemima bi se susreli kod toga:

Kako bi rješavali te probleme:

Kako ocjenjujete vlastitu osposobljenost i osposobljenost mogućih drugih sudionika za te poslove i koja dodatna znanja bi kod toga trebali:





Praćenje i evaluacija
1. problem
Provjeravanje znanja na kraju razdoblja (OŠ, SO, SSO)

2. problem
Završni ispiti (na kraju osnovne škole, opća matura, stručna matura)

3. problem
Međunarodne komparativne studije (PISA, TIMSS, PIRLS, itn.)
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