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Kompetencije — nesto novo?

dr. Natalija Komljanc

Stalno razvijanje sposobnosti, spretnosti in znanj posameznika in druzbe, je v danasnjem
svetu klju¢ obstanka.

Kompetence so zmoznost posameznika in organizacije za pridobivanje izkusenj in
oplemenitenje z interesi. Kompetence so znacilnosti in vedenja zaposlenih, temeljna za
bivanje.

Poleg zmogljivosti (sposobnosti, spretnosti in znanj) zajema pojem kompetenca tudi
motiviranost za prilagajanje in odkrivanje ter inoviranje. Kompetence so torej zmoznosti
dejavnikov za u¢inkovit razvoj 0z. uspesno delo.

Opisi kompetenc morajo biti enostavni in razumljivi, da so uporabni in merljivi. Kompetence
se merijo in obravnavajo glede na specifiko. Indikator uspesnosti je izkazovanje vedenja.

Klasi¢ni pristop oblikovanja kompetenénega modela narekuje:

opredelitev referen¢nih meril,

opredelitev delovne skupine,

zbiranje podatkov in analiza podatkov ter razvoj modela kompetenc,
preverjanje veljavnosti modela kompetenc,

navezava modela kompetenc na podsisteme upravljanja s ¢loveskimi viri.

Metodo oplemenitimo z/s:

diskusijo s strokovnjaki, nadrejenimi in drugimi poznavalci,
preucevanjem posameznih nalog in prihodnjih delovnih mest,
posodobitvijo predhodnega modela, ki je uspeSen v praksi,
mnenji izvajalcev.
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Primera kompetencnega modela:
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